Feedback unserer Kunden

Reaktionen von Teilnehmenden

LAlle im Team mussen mitziehen, nur so
hat man Erfolg.*

,Durch das Seminar habe ich ein hohes
Verstandnis fur unternehmerische Ent-
scheidungen entwickelt.“

»ES wird klar, wie wichtig die Liquiditat ist.”

»Ein sehr gutes Planspiel, kompakt und
praxisnah.*

»,ES war erstaunlich zu erfahren, wie kleins-
te Anderungen sich bei Preis und Kapital-
verzinsung auswirken.*

»Ein sehr realistisches Planspiel. Die Ab-
hangigkeiten von den Entscheidungen auf
das unternehmerische Resultat werden
sofort sichtbar.”

Feedback von Auftraggeber

Feedback eines Kunden, M.W. (Leiter Verkauf einer
internationalen & boérsenkotierten Unternehmung)

»Zur kontinuierlichen Verbesserung unseres Handelns und unserer Prozesse wollen wir
unsere Mitarbeitenden im Verstandnis der Wertschdpfungskette in unserem Unternehmen
férdern, insbesondere im betriebswirtschafltichen Erkennen ihres persdnlichen Beitrags
im Rahmen ihrer Aufgaben.”

G.S. (Personalentwicklung einer nationalen
Unternehmung im Energiebereich)

sUnser Ziel war und ist, unsere Mitarbeitenden in der Kompetenz des ,unternehmerischen
Denken und Handelns“ stetig zu verbessern. Mit ABACO haben wir einen kompetenten
und innovativen Partner gefunden, der ein Unternehmensplanspiel auf unsere Bedurf-
nisse massgeschneidert hat. Unsere Kadermitarbeitenden konnten auf diese Weise spie-
lerisch ihr betriebswirtschaftliches Grundwissen vertiefen, ein bereichsibergreifendes
Verstandnis der Wertschépfungskette unseres Unternehmens entwickeln und dadurch
ihr eigenen Einfluss- und Einwirkungsmdglichkeiten auf den Unternehmenserfolg erken-
nen. Aus Sicht der Personalentwicklung und der Teilnehmenden war die Durchfiihrung
des Unternehmensplanspiels ein voller Erfolg.“

Strategieorientierte Unternehmensplanspiele
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Ihre Mitarbeitenden erkennen die komplexen betriebswirtschaftlichen Zusammen-
héange im Unternehmen. Sie verstehen die Ablaufe und ihre eigene Position in der
Wertschopfungskette. Dadurch werden innen die Auswirkungen ihres Handelns und
ihre Einwirkmdglichkeiten auf das Gesamtergebnis des Unternehmens klar.

Sieerfassendiefinanziellen Strukturendes Unternehmens, lernen Budgetszuerstellen
und Berichte zu interpretieren sowie die Ergebnisse in ihre Aktivitaten einfliessen zu
lassen. Dadurch handeln ihre Mitarbeitenden kosten- & verantwortungsbewusster
und erhéhen den 6konomischen Umgang mit den Ressourcen. Sie trainieren das
vernetzte unternehmerische Denken und verstehen die Unternehmensstrategie.
Dieses vertiefte Verstandnis macht aus Angestellten unternehmerisch denkende
Mitarbeitende.

Unsere Leistung

Wir reduzieren die komplexe Wirklichkeit ihres Unternehmens und lehren ihren
Mitarbeitenden dank der vereinfachten Darstellung der Vernetzungen mit der
komplexen Wirklichkeit erfolgreich umzugehen. Wir identifizieren zusammen mit
unseren Kunden die strategischen Erfolgspositionen ihres Unternehmens und
analysieren die Ursachen-Wirkungszusammenhdnge. Aufgrund dieser Analyse
passen wir ein bestehendes Unternehmensplanspiel an oder entwickeln eine Ihrem
Unternehmen entsprechende strategieorientierte Unternehmenssimulation.

Wir haben Unternehmensplanspiele fur folgende Branchen entwickelt:

* Produktion

+ Projekt Management

- Offentlicher Verkehr (Bahn)
+ Energieversorgung

+ Gesundheitswesen (Spital)
+ Einzelhandel

In den Unternehmensplanspielen berlcksichtigen wir eine breite unternehmerische
Themenvielfalt: von der Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel (Bilanz)
Uber die Erfolgsrechnung, Liquiditat, Wertschdépfungsketten, Ressourcenplanung,
Lagerhaltung und Kapitalbedarf, Balanced Scorecard und immaterielles Kapital
(Wissen), Wirkungskreislaufe mit Abhangigkeiten und Ruckkoppelungen. Dabei
sind verschiedene Vertiefungsstufen maoglich, was beim Zeitaufwand fir die
Teilnehmenden bericksichtigt werden muss.

Der Nutzen fur die Teilnehmer

Die Teilnehmer des Unternehmensplanspiels lernen ihr Handeln und dessen Aus-
wirkungen auf das gesamte Unternehmen unter betriebswirtschaftlichen Kriterien
zu analysieren. Sie erfassen die betriebsinternen und -externen Vernetzungen
sowie ihr eigene Einwirkmdglichkeiten auf das Unternehmensergebnis. Die Teil-
nehmenden treffen strategische und operative Entscheidungen, wobei sie das
Personal, die Prozesse und die Beziehungen (Kunden, Lieferanten) berlcksichti-
gen. Die Prozesse und die Schnittstellen in der Unternehmensorganisation
kénnen sie nachvollziehen.

Dadurch erhéht sich ihre Sensibilisierung fir Konfliktursachen und fir die

gemeinsame Zielorientierung in Teams. Die Wahrnehmung ihrer Einflussméglich-
keiten im Unternehmen rickt das Denken fur das Unternehmen in den Vorder-
grund. Dies pragt ihre Entscheidungen der Zukunft fir den Unternehmenserfolg.

Konzept des
Unternehmensplanspiels

Das Konzept der Unternehmensplanspiele beruht auf dem erlebnisorientierten
Testen der wirtschaftlichen Realitat. Die Auswirkungen der getroffenen
Entscheidungen offenbaren sich zeitnah, mit theoretischem Input erlangen die
Teilnehmenden das Fachwissen und sind in der Lage, die Entwicklungen zu
analysieren und die notwendigen Veranderungen anzugehen.

Die Unternehmensplanspiele werden mit Spielbrettern und dreidimensionalen
Symbolen fir Geld, Material, Produkte und Kostentragern durchgefiihrt, die
mit den Handen gegriffen werden. Dadurch begreifen die Teilnehmenden die
unternehmerischen Zusammenhange eindrticklicher und schneller. Das Vorgehen
im Team fordert die Gruppenbildung. Der sprachliche Austausch wéhrend des
Spiels erhdht die Reflexion und unterstlitzt den Transfer des Gelernten in die
Praxis.

Weiteres Vorgehen

Wir freuen uns auf lhren Anruf. Gerne besuchen wir Sie und analysieren gemeinsam

die Ausgangslage. Auf dieser Basis passen wir ein Unternehmensplanspiel auf
Ihre Bedurfnisse an.




